
 
 

 
 

NATURE'S INTELLIGENCE BUSINESS MODELS

CSO Executive 

opleiding
VAN WINST NAAR DUURZAME  
WAARDECREATIE 

Traditionele businessmodellen zijn vaak gericht op groei, 
efficiëntie en winstmaximalisatie. Maar hoe ontwikkelt u 
een organisatie die niet alleen economisch succesvol is, 
maar ook bijdraagt aan een gezonde samenleving en een 
veerkrachtige leefomgeving?

In de module NATURE'S INTELLIGENCE BUSINESS  
MODELS leert u hoe u organisaties kunt ontwerpen vol-
gens de principes van NATURE’S INTELLIGENCE. U ontdekt 
hoe ecosystemen waarde creëren, omgaan met schaarste, 
samenwerken, innoveren en zich voortdurend aanpassen 
aan veranderende omstandigheden. Deze inzichten ver-
taalt u naar uw eigen organisatie, producten, diensten en 
businessmodel.

Gedurende de opleiding werkt u aan een eigen praktijkcasus. 
U leert businessmodellen analyseren, natuurlijke ontwerp-
principes toepassen, circulaire waardeketens ontwikkelen en 
transities vormgeven. Uniek aan deze module zijn de obser-
vatieopdrachten in Burgers’ Zoo, waar u leert kijken naar 
ecosystemen als inspiratiebron voor innovatie, strategie en 
duurzame waardecreatie. De module wordt afgesloten met 
een Serious Game waarin u uw kennis direct toepast in een 
dynamische praktijkomgeving.

WAT LEERT U?

	 De evolutie van traditionele naar toekomstbestendige  
businessmodellen begrijpen.

	 Het NI-Businessmodel toepassen op een specifieke casus.
	 Ecosystemen analyseren als bron van innovatie en waardecreatie.
	 Natuurlijke principes vertalen naar producten, diensten  

en organisaties.
	 Werken met systeemdenken bij complexe duurzaamheids­

vraagstukken.
	 Waardeproposities ontwikkelen vanuit meervoudige  

waardecreatie.
	 Circulaire ketens en supply chains ontwerpen.
	 Disruptieve innovaties herkennen en toepassen.
	 Transitieroadmaps ontwikkelen voor duurzame verandering.
	 Organisaties toekomstbestendig maken met de principes  

van Nature's Intelligence (NI).
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RESULTAAT

Na afloop beschikt u over praktische handvatten om businessmodel-
len, producten, diensten en organisaties opnieuw vorm te geven vanuit 
duurzaamheid, circulariteit en systeemdenken. U bent in staat om 
natuurlijke principes te vertalen naar innovatieve oplossingen en 
strategische keuzes die bijdragen aan langdurige waardecreatie.

Daarnaast ontwikkelt u een eigen businesscase, circulaire keten­
strategie en transitieaanpak die direct toepasbaar zijn binnen uw 
organisatie of bij uw klanten.

VOOR WIE?

Deze module is bedoeld voor professionals die werken aan strategie, 
innovatie, duurzaamheid, organisatieontwikkeling of transitiemanage-
ment. Denk aan managers, ondernemers, consultants, beleidsmakers, 
business developers, duurzaamheidsprofessionals en projectleiders.

De module is ook geschikt voor professionals die organisaties willen 
begeleiden naar toekomstbestendige businessmodellen en  
zich willen ontwikkelen tot Sustainability Manager, innovatiemanager, 
duurzaamheidsadviseur of Chief Sustainability Officer (CSO).

PRAKTISCHE INFORMATIE

Inclusief lesmateriaal, lunch, excursies, certificering en deelname aan 
de afsluitende Serious Game. Deze module maakt onderdeel uit van 
de post-hbo Registeropleiding Chief Sustainability Officer (CSO).

OPBOUW EN LESPROGRAMMA
De opleiding bestaat uit zes opleidingsdagen verspreid over drie maanden,  
aangevuld met zelfstudie en praktijkopdrachten (circa 3 uur per week).

Dag 1 Businessmodellering

Dag 2 Natuurlijke modellen

Dag 3 Systeemdenken

Dag 4 Primaire processen

Dag 5 Disruptieve innovaties

Dag 6 Praktijkexamen

STUDIE- EN INSPIRATIEBRONNEN
In de opleiding maakt u gebruik van toonaangevende boeken en naslagwerken:

Het triple layered business model canvas, Suzanne van Stratum

NI-Businessmodel, Els Martijn

Denken in systemen, Donella Meadows

INVESTERING EN ERKENNING
Kosten � 5.450 (excl. btw) inclusief lesmateriaal, certificering en lunch 

Post-hbo Deze module maakt deel uit van de post-hbo Registeropleiding  
tot CSO (Chief Sustainability Officer)

module NATURE'S INTELLIGENCE BUSINESS MODELS
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