(\
Flrm@jkuture
o—

Els Martijn

DE NI TRANSITIE-
ARCHITECTUUR

AR .

Werken aan echte
verandering

N I

academy




Verbonden

Autonoom

Veerkrachtig
Kansrijk

Eigenaarschap

Cocreatie
Kennisdeling

Resultaat-

Respectvol gerichtheid

Betrokken

Milieu-
vriendelijk

Inclusief

Toekomstgericht

Creatief

Veranderings-
gezind

De NI Transitie-Architectuur: regeneratieve transitie als ontwikkel-
logica voor toekomstbestendige organisaties

Veel organisaties willen duurzamer werken.

Zij reduceren emissies, rapporteren volgens
nieuwe standaarden, scherpen governance aan
en formuleren ambitieuze doelstellingen. Dat is
noodzakelijk, maar het raakt zelden de kern.

De fundamentele vraag is niet hoe negatieve
impact kan worden beperkt binnen het bestaande
model. De vraag is of het bestaande model zelf
nog houdbaar is.

De dominante economische logica is lineair
georganiseerd: grondstoffen worden onttrokken,
waarde wordt financieel gemaximaliseerd en
externe effecten worden achteraf beheerst.
Deze logica heeft groei mogelijk gemaakt, maar
rust op aannames die steeds minder realistisch
zijn: onbeperkte hulpbronnen, stabiele ketens
en sociale draagkracht zonder grenzen.

Die aannames staan onder druk.

Organisaties ervaren dit in grondstofvolatiliteit,
strengere rapportage-eisen, ketenverstoringen,
maatschappelijke verwachtingen en investeerders
die integraal naar waarde kijken. Optimaliseren
binnen hetzelfde ontwerp biedt dan geen struc-
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turele oplossing. Efficiénter worden in een model
dat uitput, blijft uitputting.

Wat nodig is, is herontwerp.

De natuur als normatief
ontwerpprincipe

De NI Transitie-Architectuur vertrekt vanuit een
fundamenteel ander uitgangspunt: organisaties
kunnen worden ontworpen volgens principes die
zich al miljoenen jaren hebben bewezen, de
principes van natuurlijke systemen.

Dit is geen metafoor en geen marketingverhaal.
Het is systeemlogica.

Ecosystemen opereren:

* binnen grenzen

¢ in onderlinge afhankelijkheid

* met continue terugkoppeling

* met regeneratie als ingebouwd mechanisme
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Groei in de natuur is nooit losgekoppeld van
herstel. Verstoring leidt tot aanpassing.
Spanning leidt tot versterking. Uitputting wordt
gecorrigeerd via feedback.

Dat maakt natuurlijke systemen veerkrachtig
en toekomstbestendig.

De implicatie voor organisaties is normatief:
economische activiteit kan alleen duurzaam
legitiem zijn wanneer zij het systeem waarvan
zij afhankelijk is versterkt in plaats van verzwakt.
Regeneratie is daarmee geen idealistisch
streven, maar een ontwerpeis.

De NI Transitie-Architectuur vertaalt deze
natuurlijke logica naar organisatieontwikkeling.

Geen projectaanpak, maar een

ontwikkellogica

De NI Transitie-Architectuur is nadrukkelijk geen
traditioneel veranderproject met een begin- en

einddatum. Transities verlopen niet lineair en laten

zich niet volledig plannen.

Het is een ontwikkellogica: een samenhangende
manier van denken, ontwerpen en interveniéren
die organisaties helpt om zich van binnenuit te
verschuiven richting regeneratieve en meer-
voudige waardecreatie.
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De olifant, met zijn complexe sociale
structuren, lange levensduur, en diep-
gewortelde interactie met zijn omgeving,
is hét voorbeeld van waardecreatie vanuit het
systeemdenken. In een ecosysteem speelt de
olifant verschillende rollen, zoals in het bevorderen
van biodiversiteit door bomen te vellen en paden te
creéren die door andere dieren worden gebruikt en
door via zijn uitwerpselen zaden te verspreiden.

Centraal staat het NI-Businessmodel,
gebaseerd op zes principes:

* regeneratieve systeemtransitie

* meervoudige waardecreatie

* normatieve positionering

* ecosysteemdenken

* hefboompuntinterventies

* institutionalisering

Deze principes vormen geen losse thema'’s, maar
een geintegreerd raamwerk. Duurzaamheid wordt

daarmee geen aparte agenda, maar het funda-
ment van strategisch ontwerp.

De dynamische onderlaag:

het Versnellingsprincipe

Door alle fasen van transitie heen werkt een
onderliggende dynamiek die bepaalt of
verandering daadwerkelijk versnelt of stagneert.

Dit Versnellingsprincipe bestaat uit vier krachten:

Richtingskracht
helderheid van koers en normatieve keuzes.

Energiekracht
motivatie, urgentie en eigenaarschap.

Leerkracht
het vermogen om te experimenteren en bij
te sturen.
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Frictiekracht Het resultaat van deze fase is een gedeeld

het kunnen hanteren van spanning en weer- ' besef van urgentie én inzicht in de bredere
stand. .| systeemcontext waarin de organisatie
opereert.

Deze krachten zijn geen aparte stap in het proces.

Ze vormen de onderlaag van elke fase. Wanneer Fase 2 - Systeem en waarde begrijpen

één van deze krachten ontbreekt, vertraagt de

beweging. In balans zorgen zij voor versnelling. Geen enkele organisatie functioneert geiso-
©leerd. Leveranciers, klanten, financiers,

Hierin wordt het verschil zichtbaar tussen project- . regelgeving en natuurlijke systemen vormen

matige verandering en systemische transitie: niet samen een waardesysteem.

de planning bepaalt het succes, maar de kwaliteit

van de onderliggende dynamiek. ' In deze fase wordt zichtbaar:

* waar waarde wordt gecreéerd

e waar extractie plaatsvindt

e waar afhankelijkheden risico’s vormen
e waar potentiéle hefboompunten liggen

Hier verschuift het perspectief van interne
optimalisatie naar ecosysteemontwikkeling.

Fase 3 - Richting en normatieve keuze

Transitie vraagt om expliciete keuzes.
Welke waarde staat centraal? Welke rol wil
de organisatie vervullen binnen het bredere
systeem?

Hier wordt het businessmodel herijkt.
Financiéle prestaties worden niet los gezien
van sociale en ecologische effecten, maar
geintegreerd in een meervoudige waarde-
propositie. Dit is het moment waarop
positionering, identiteit en strategie

Vijf samenhangende fasen van ' samenkomen. ‘

regeneratieve transitie 3 3

Fase 4 - Beweging en adaptatie

De ontwikkellogica van de NI Transitie- 3 3
Architectuur verdiept zich in vijf onderling . Op basis van strategische keuzes worden
verbonden fasen. © gerichte hefboompuntinterventies ingezet.

Niet elke actie heeft dezelfde impact. In elk
systeem bestaan knooppunten waar kleine

8l Fasel Contexten urgentie begrijpen .| ingrepen grote effecten genereren.

Elke transitie begint met het expliciteren van | Beweging ontstaat wanneer korte termijn
systeemdruk. Waar raken economische logica : prestaties worden verbonden met lange

en natuurlijke grenzen uit balans? Welke 1 termijn systeemherstel. Adaptiviteit is hier
externe trends en interne kwetsbaarheden zijn +  cruciaal: experimenteren, leren en bijsturen
zichtbaar? ' maken integraal deel uit van het proces.
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Zonder institutionalisering vervallen organisa-
ties in oude patronen. Regeneratieve
principes moeten worden ingebed in
governance, besluitvorming, KPI-structuren
en leiderschapsontwikkeling.

Het resultaat is een organisatie die niet alleen
structureel verankerd is, maar ook adaptief
blijft, in staat om zich blijvend te ontwikkelen
binnen veranderende systeemcondities.

Strategische implicaties

Regeneratief organiseren is geen moreel add-on,
maar een strategische heroriéntatie.

Organisaties die opereren volgens

natuurlijke systeemlogica realiseren:

e vermindering van systeem- en reputatie-
risico’s

e grotere ketenstabiliteit

* versterkte innovatiekracht

* hogere legitimiteit bij investeerders en
stakeholders

* grotere weerbaarheid tegen externe
schokken
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Het koraalrif belichaamt de principes van
duurzaamheid en samenwerking door de
aanwezige symbiotische relaties en ecologi-
sche diensten. De kwetsbaarheid voor milieupro-
blemen benadrukt de noodzaak van gezamenlijke
verantwoordelijkheid en duurzame beheerpraktijken

om deze vitale ecosystemen te behouden voor

toekomstige generaties.

Zij worden minder afhankelijk van extractie en
beter in staat om binnen grenzen waarde te
blijven creéren.

Dat is geen tijdelijke optimalisatie. Het is een
structurele herpositionering.

De NI Transitie-Architectuur draait om een
fundamentele ontwerpvraag:

Hoe kan een organisatie functioneren als een
systeem dat structureel waarde toevoegt aan
het geheel waarvan zij afhankelijk is?

De natuur laat zien dat zulke systemen mogelijk
zijn. Ze bestaan al miljoenen jaren. Ze zijn
veerkrachtig, adaptief en in staat tot voortdurende
vernieuwing. Door deze logica te vertalen naar
organisatieontwerp ontstaat een alternatief voor
lineaire extractie: regeneratieve waardecreatie

als ontwikkelrichting.

Niet als project, niet als verplichting, maar als

robuust fundament voor toekomstbestendige
organisaties.
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