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REGISTEROPLEIDING CSO g

Nl-academy biedt een gecertificeerde post-HBO registeropleiding tot Chief
Sustainability Officer (CSO). Na het afronden van de opleiding ontvangt u een
erkend dipoma en kunt u geregistreerd worden in het CSO-register.

De registeropleiding bestaat uit twee unieke jaaropleidingen: CSO Executive en
CSO Manager. Met deze praktijkgerichte opleidingen ontwikkelt u de kennis en
vaardigheden die nodig zijn om organisaties te begeleiden naar een toekomst-

bestendige en duurzame bedrijfsvoering.

De opleiding CSO Executive is ontworpen om duurzaamheidsvraagstukken op
strategisch niveau aan te pakken. U leert hoe strategische richting te bepalen,
ontwikkelt een toekomstbestendig businessmodel en krijgt de vaardigheden om
de transitie naar duurzame oplossingen te sturen.

De opleiding CSO Manager richt zich op het ontwikkelen van praktische kennis
en vaardigheden op het gebied van duurzaamheid. U krijgt inzicht in duurzame
innovatie, leert rapporteren volgens de meest recente wettelijke normen voor
ESG-rapportage en begrijpt wat er nodig is om duurzame doelstellingen te
verwezenlijken.

Docenten

Els Martijn Marije Groen in 't Wout

is internationaal opgeleid op het gebied is opgeleid als registeraccoun-

van bedrijfs- en veranderkunde. Ze heeft tant en heeft jarenlang voor PwC
uitgebreide ervaring als bestuurder, leiding- gewerkt. De laatste jaren heeft zij
gevende en programmamanager op het zich gespecialiseerd in transitie-

gebied van duurzaamheid. In haar huidige management met focus op duurzame
werk als consultant, auteur en docent veranderingen. Als Biomimicry-expert
inspireert ze bedrijven om via natuur- helpt zij organisaties bij het realiseren van
principes duurzame oplossingen te vinden. organische, mensgerichte veranderingen.
Ze integreert Nature’s Intelligence in haar Haar boek CO,-richtlijnen geeft praktische

professionele denken en doen. handvatten.
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Opbouw en kosten

De jaaropleidingen bestaan elk uit drie modules die worden afgesloten met een praktijkexamen.
Na het succesvol afronden van de drie praktijkexamens van een jaaropleiding kunt u deelnemen
aan het examen van die jaaropleiding. Na het behalen van beide CSO-examens ontvangt u het
erkende post-hbo diploma en wordt u opgenomen in het CSO-register als geregistreerde Chief
Sustainability Officer.

Door de modulaire opzet van de jaaropleidingen kunnen deze ook onafhankelijk van elkaar
gevolgd worden én is het mogelijk voor één of meer van de afzonderlijke modules in te schrijven.
De kosten bedragen € 5.250 en het examengeld is € 950 beide exclusief btw.

Jaaropleiding Jaaropleiding

CSO MANAGER CSO EXECUTIVE

€ 15.200 excl.btw € 15.200 excl.btw

Module Module Module

Compliance Circulair Manager of
& Reporting j Innoveren & the Future
Ontwerpen

Na 3 behaalde modules: Na 3 behaalde modules:

EXAMEN EXAMEN

Na beide behaalde exames:

DIPLOMA REGISTERED CSO

Aanmelden

Via het inschrijfformulier
op de website: ni-academy.nl




kosten
jaaropleiding:

CSO EXECUTIVE (&is2000

excl. btw

De opleiding CSO Executive is speciaal ontworpen om executives op te leiden die in
staat zijn om complexe duurzaamheidsvraagstukken op strategisch niveau aan te
pakken. U leert strategische richtingen uit te zetten, ontwikkelt toekomstbestendige
businessmodellen en verwerft de vaardigheden om duurzaamheidstransities bin-
nen uw organisatie te sturen.

Na afronding van de opleiding bent u in staat om duurzaamheidsstrategieén
succesvol te integreren in uw organisatie, met oog voor zowel regelgeving
als innovatieve benaderingen voor duurzame groei en transitie-
management.

De jaaropleiding bestaat uit drie modules: Wet- & Regelgeving,
Nature’s Intelligence Businessmodel en Transitiemanagement.
Nadat u deze drie modules hebt gehaald, kunt u het CSO
Executive examen afleggen om daarna als CSO Executive aan
de slag te gaan bij een organisatie die werk maakt

van duurzaamheid.

Een oud-cursist:
Stichting
Post Hoger Beroeps Onderwijs
‘Deze jaaropleiding heeft veel toegevoegd en ik heb nooit Nederland
eerder een opleiding gevolgd die mij zo aan het denken heeft
gezet en waar ik nog steeds elke dag profijt van heb. Ik doe nu

veel dingen anders dan voor de opleiding. Bedankt!’
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In de module Wet- & Regelgeving leert de deelnemer binnen welke wettelijke kaders duurzaam-
heidsstrategieén kunnen worden toegepast. Er wordt inzicht geboden in hoe wet- en regelgeving
rondom duurzaamheid en klimaatdoelen te combineren zijn met relevante duurzaamheidsthema'’s
en bedrijfsmodellen, om effectieve reductiestrategieén te ontwikkelen en de duurzame transitie
binnen organisaties te bevorderen.

Lesdag 1 Kader en wetgeving

Lesdag 2 Klimaatadaptatie en -mitigatie

Lesdag 3 Duurzaamheidsthema'’s

Lesdag 4 Duurzaamheidsstrategieén

Lesdag 5 Klimaatplannen

Lesdag 6 Praktijkexamen

Boeken * Drawdown, Paul Hawken (Red.)
* How to be a Chief Sustainability Officer, Anna Krotova & Jennifer Geary
¢ Klimaathart, Els Martijn

Kosten losse module: € 5.250 excl. btw

In een natuurlijk ecosysteem zijn organismen vaak afhankelijk van
elkaar voor overleving en groei. Evenzo creéren organisaties in een

zakelijk ecosysteem gezamenlijk waarde door samenwerking en
onderlinge afhankelijkheid. Strategische partnerschappen
kunnen synergieén en kostenvoordelen opleveren.
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In de module NI-Businessmodel leert

de deelnemer hoe principes van Nature's

Intelligence kunnen worden toegepast in Verbonden _ g8 R, Betrokken

businessmodellen. De focus ligt op een 4

L . B < rirachtig Circulair

holistische benadering en systeemdenken,

waarbij processen continu worden ] ]

verbeterd en co-creatie centraal staat. : :

Deelnemers krijgen inzicht in het belang Gl
ennisdeling Creatief

van langetermijnplanning en decentrale

besluitvorming, en ontdekken hoe een \ .

ecocentrische benadering duurzame

groei bevordert.

Lesdag 1 Businessmodellering
Lesdag 2 Natuurlijke modellen
Lesdag 3 Systeemdenken
Lesdag 4 Primaire processen
Lesdag 5 Disruptieve innovaties
Lesdag 6 Praktijkexamen
Boeken * NI-Businessmodel, Els Martijn
* Donuteconomie, Kate Raworth
* Denken in systemen, Donella Meadows

Kosten losse module: € 5.250 excl. btw




De module Transitiemanagement leert
deelnemers hoe ze duurzame organisatie-
veranderingen kunnen leiden. Belangrijke
thema’s zijn veranderkunde, veerkrachtig
leiderschap, het omgaan met weerstand,
effectief stakeholdermanagement en
strategische communicatie.

Borging en
governance _
Inspireren

Sturing

Strategie

Beinvloeden
Kennis en
kunde

Communiceren

Veranderkunde en transities

Leiderschap en veerkracht

Cultuuraspecten, samenwerken en weerstand

Trends en procesveranderingen

Stakeholdermanagement, participatie en communicatie

Praktijkexamen

Making Sense of Change Management, Esther Cameron & Mike Green
Managing the Transition to Sustainable Enterprise, Rob van Tulder e.a.
The Truth about Transformation, Kevin Novak & Deborah Patton

In een natuurlijk ecosysteem spelen zowel competitie als samenwerking een rol in de dynamiek.
Sommige soorten concurreren om schaarse middelen, terwijl andere samenwerken voor wederzijds

voordeel. Dit principe geldt ook voor een businessecosysteem, waar concurrentie en samenwerking
vaak hand in hand gaan. Organisaties kunnen met elkaar concurreren in bepaalde markten, terwijl ze
tegelijkertijd samenwerken op andere gebieden, zoals onderzoek en ontwikkeling of marktpenetratie.
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CSO MANAGER 23500

excl. btw

De opleiding CSO Manager richt zich op het ontwikkelen van praktische kennis en
vaardigheden om duurzaamheid te integreren in de bedrijfsvoering. U leert duur-
zame innovaties toe te passen, voldoet aan de rapportage-eisen van de CSRD, en
leert hoe de manager van de toekomst duurzame veranderingen realiseert.

Na afronding bent u in staat om duurzame doelen te bewerkstelligen in uw
organisatie, verantwoordingsrapportages op te stellen die voldoen aan de
wet- en regelgeving, en uw organisatie te leiden in de transitie naar een
toekomstbestendige bedrijfsvoering.

De opleiding CSO Manager bestaat uit drie modules: Compliance
& Reporting, Circulair Innoveren & Ontwerpen en Manager

of the Future. Nadat u deze drie modules hebt behaald,

kunt u deelnemen aan het examen CSO Manager.

Een oud-cursist:

Stichting

‘Deze opleiding heeft me praktische tools gegeven om Nederland
duurzaamheid te integreren in onze bedrijfsvoering.
Een echte aanrader voor toekomstgerichte managers!’
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Manager Module
Compliance & Reporting

De module Compliance & Reporting richt PPN ..ot por et J——
zich op het waarborgen van transparantie en = T
naleving van wettelijke verplichtingen op het

gebied van duurzaamheid. Deelnemers leren
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voldoen aan de CSRD-standaarden, kennen ~rH . -

. [ CON C e ==
de achtergrond van het GHG-footprint e - I—
protocol en voeren LCA-calculaties uit. oo O 0 - —

Aan het eind van de module zijn deelnemers

in staat een verantwoorde duurzaamheids-

rapportage op te stellen die voldoet aan de I S
geldende normen en richtlijnen.

Opbouw Module Compliance & Reporting

Lesdag 1 CSRD-standaarden en EU-taxonomie

Lesdag 2 Footprint GHG-protocol

Lesdag 3 LCA-calculaties

Lesdag 4 Stakeholderanalyse en Social

Lesdag 5 Monitoring en Governance

Lesdag 6 Praktijkexamen

Boeken * ESG Matters, Debra Brown & David Brown
* CO,-Richtlijnen, Marije Groen in 't Wout & Gydo Kersbergen
* LCA - A practical guide for students, designers and business managers,

Joost Vogtlander.
Kosten losse module: € 5.250 excl. btw

In een natuurlijk ecosysteem passen organismen zich aan veranderen-
de omstandigheden aan via natuurlijke selectie en evolutie. Op

dezelfde manier moeten organisaties in een businessecosysteem
flexibel zijn om te overleven in een snel veranderende markt,
waarbij ze zich door innovatie aanpassen aan nieuwe techno-
logieén en klantbehoeften.




docent: Els Martijn

Manager Module
Circulair Innoveren & Ontwerpen

De module Circulair Innoveren &

Ontwerpen behandelt duurzame innovaties

zoals Cradle to Cradle, Biomimicry, en

natuurlijke designprincipes voor product- 5 Evalueren
en procesinnovatie. Deelnemers leren

snelle LCA-analyses toe te passen voor

duurzame productontwikkeling, en

verkennen duurzame gebiedsontwikkeling

met de focus op de ‘Stad van de Toekomst’.

1 Ontwerpen

Daarnaast staan Sustainable Lean- 4 Namaken 2 Vertalen
methoden centraal om efficiéntie en duur-
zaamheid in processen te optimaliseren. \ 1

3 Ontdekken

Opbouw Module Circulair Innoveren & Ontwerpen

Lesdag 1 Cradle to Cradle en Biomimicry
Lesdag 2 Natuurlijke design principes, product- en procesinnovatie
Lesdag 3 Fast track LCA analyse en productontwikkeling
Lesdag 4 Duurzame gebiedsontwikkeling en de Stad van de Toekomst
Lesdag 5 Sustainable Lean en procesinnovaties
Lesdag 6 Praktijkexamen
Boeken * Biomimicry - Innovation Inspired by Nature, Janine Benyus
* Cradle to Cradle, Michael Braungart & William McDonough
* Materials and the Environment, Michael Ashby
* Biomimetic Design Method for Innovation and Sustainability,
Yael Helfman Cohen & Yoram Reich

Kosten losse module: € 5.250 excl. btw




-

(s N

docent: Marije Groen in 't Wout

T

o B
oz

Manager Module

Manager of the Future

De module Manager of the Future helpt managers duurzame leiderschapsvaardigheden te ontwikkelen
om hun organisatie succesvol te sturen. Deelnemers leren strategieén voor duurzaamheidsmanagement,
passen adaptieve leiderschapstechnieken toe en bevorderen een inclusieve bedrijfscultuur. Ze worden
getraind in het creéren van een lerende organisatie d.m.v. effectieve feedback loops en continue verbetering.

Opbouw Module Manager of the Future

Lesdag 1 Fundamenten van duurzaam leiderschap

Lesdag 2 Strategie en cultuur van duurzaamheidsmanagement
Lesdag 3 Adaptieve leiderschapstechnieken

Lesdag 4 Ethiek en inclusiviteit in leiderschap

Lesdag 5 Lerende organisatie en feedback loops

Lesdag 6 Praktijkexamen

Boeken * Firm of the Future 3.8, Els Martijn

* The Leadership Challenge, James Kouzes & Barry Posner
* Future Leadership Mindsets, Isaiah Allan

Kosten losse module: € 5.250 excl. btw

In een natuurlijk ecosysteem zorgt diversiteit in soorten voor veerkracht en stabiliteit, waardoor het
beter bestand is tegen verstoringen en veranderingen. In een businessecosysteem helpt diversiteit in

producten, diensten, partners en markten organisaties om beter in te spelen op marktveranderingen
en economische schokken.
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Nl-academy gaat uit van het principe dat de oplossingen
voor veel van onze hedendaagse uitdagingen — of het nu
gaat om technologie, bedrijfsvoering, leiderschap, of
duurzaamheid - te vinden zijn in de manier waarop

de natuur is georganiseerd. Door gebruik te maken

van Nature’s Intelligence (NI), bieden wij een
vernieuwende leerervaring die veerkracht,
aanpassingsvermogen en duurzaamheid stimuleert.

We vertalen NI naar praktische toepassingen binnen 23
organisaties en persoonlijke ontwikkeling. Zo leren deel-

nemers hoe ze natuurlijke systemen kunnen toepassen

om innovatieve en duurzame oplossingen te vinden die niet

alleen het succes van hun onderneming bevorderen, maar ook

bijdragen aan een toekomst die veerkrachtig en duurzaam is.

Aanmelden

Via het inschrijfformulier
op de website: ni-academy.nl




